ESCUELA DE COMANDO Y ESTADO MAYOR GENERAL DEL EJERCITO DE EE.UU.
Curso Medular Comun (CCC)

P920A Actualizacion Doctrinal
Hoja Avanzada: Organizacion del Ejército de EE.UU.
Asegurese de haber leido el archivo o folder titulado “Léame Primero”

1. ALCANCE

P920A, de la Organizacion del Ejército de EE.UU. Esta leccion da un vistazo general de las
organizaciones modulares del Ejército.

El ambiente operacional actual requiere fuerzas militares capaces de reaccionar inmediatamente y
configuradas para concordar con las necesidades individuales de los comandantes combatientes. En 2003,
el Ejército implementd un cambio fundamental hacia una fuerza basada en brigadas. Los equipos de
combate de brigadas, las brigadas modulares de apoyo y las brigadas funcionales seran reunidas para
utilizarse como parte de los paquetes de fuerzas expedicionarias que mejoran la flexibilidad y capacidad
de reaccién del Ejército.

Los equipos de combate de brigada de armas combinadas se convierten en el nucleo central de la
maniobra del Ejército. Se adjuntaran al cuartel general de un escal6n superior (division, cuerpo o Ejército
del teatro de operaciones), como parte de una formacion configurada como fuerza basada en los requisitos
operacionales.

Al concluir esta leccion se le dard un examen en linea a ser completado en el aula para evaluar sus
conocimientos.

Se han seleccionado cinco referencias para esta leccion:
ADP 3-0, Operaciones terrestres unificadas, 10 de octubre de 2011
ATTP 5-0.1: Guia para Comandantes y Oficiales de Estado Mayor (14 de septiembre de
2011)
FM 3-90.6: El equipo de combate de brigada (14 de septiembre de 2010)
ADP 6-0 Mando de la Mision (17 MAYO 2012)
Material complementario de Fort Knox (FSSM) 71-8: Equipos de combate de brigada
(Mayo 10)

2. OBJETIVOS DEL APRENDIZAJE

ELO 720-1220.1.1

Accion: Identificar los conceptos de la organizacion del Ejército de los Estados Unidos.

Condicion: Utilizando lecturas, referencias y notas de clase.

Norma: El analisis comprendera-

1. La organizacion bésicay la funcion de los Cuerpos, Divisiones y Equipos de Combate de Brigadas del
Ejército de los Estados Unidos.

2. La funcién basica desempefiada por las Divisiones y Cuerpos de Ejército de los Estados Unidos y el
Ejército en si en las operaciones conjuntas.

Dominio de aprendizaje: Cognitivo

Nivel de aprendizaje: Comprension.

3. CONDUCTAS DEL LIiDER



2.2.1  Analizar y resumir la informacion para identificar los datos esenciales y comprender las
relaciones.

MATERIAL DE DISTRIBUCION

a. Tema avanzado:
Hoja Avanzada

b. Durante la clase: Ninguna
TAREA
a. Requisitos de estudio:
(1) Primer requisito
Leer:
Hoja Avanzada

(2) Utilizar la guia de estudio dada en este modulo para orientar su repaso del material aqui
Contenido.

PLAN DE EVALUACION
a. Debe marcar que repasaste la presentacion antes del examen.

b. Debe recibir 80% en el examen por el internet.
c. Este examen se ofrecera solamente una vez.



Bienvenidos a la leccion
de la organizacion del
Ejército de EE.UU.



Organizacion del Ejército de EE.UU.

Bienvenidos a la leccion P920 de la Organizaciéon del Ejército de EE.UU. Esta leccion da
un vistazo general de las organizaciones modulares del Ejército.

El ambiente operacional actual requiere fuerzas militares capaces de reaccionar
inmediatamente y configuradas para concordar con las necesidades individuales de los
comandantes combatientes. En 2003, el Ejército implementd un cambio fundamental hacia
una fuerza basada en brigadas. Los equipos de combate de brigada (BCT), las brigadas
modulares de apoyo y las brigadas funcionales seran reunidas para utilizarse como parte
de los paquetes de fuerza expedicionaria que mejoran la flexibilidad y capacidad de
reaccion del Ejército.

Los BCTs se convierten en el nucleo central de la maniobra del Ejército. Se adjuntaran al
cuartel general de un escaldn superior (division, cuerpo o Ejército del teatro de
operaciones), como parte de una formacion configurada como fuerza basada en los
requisitos operacionales. Se han seleccionado siete referencias para esta leccion:

v' FM 3-90.6, El equipo de combate de brigada (Sep 10)
v FM 3-92, Operaciones del Cuerpo de Ejército (Nov 10)
v' ADRP 3-90, Ofensivay Defensiva (Aug 12)

v ADRP 5-0, El Proceso de operaciones (May 12)

v ADRP 6-0, Mando de la mision (May 12)

v ATTP 5-0.1, Guia para Comandantes y Oficiales de Estado Mayor (Sep 11)
v' Material complementario de Fort Knox (FSSM) 71-8: Equipos de combate de brigada (May 11)

Raun Watson, CTAC, 684-2422



Conceptos clave de organizacion

La leccion fue disefiada para dar un panorama general de lo siguiente:

= Propdésitos, funciones y estructuras de los escalones por arriba de brigadas y de
organizaciones modulares de tamafio de brigada. El ambiente operacional actual
requiere fuerzas militares capaces de reaccionar inmediatamente y configuradas
para concordar con las necesidades individuales de los comandantes
combatientes. Ninguna formacidén grande, Unicay fija puede apoyar los diversos
requisitos de las operaciones terrestres unificadas. Para cumplirlos, el Ejército
desarroll6 la capacidad para configurar rapidamente paquetes de fuerza
expedicionaria que se pueden organizar por tareas.

= Esta leccion se centra en organizaciones modulares del tamafo de brigada y
escalones superiores a brigada (s6lo division y cuerpo).

= Organizacion de estado mayor. Aunque todos los comandantes dividen las
obligaciones y responsabilidades de estado mayor basandose en areas de
experiencia comunes, la cantidad de oficiales coordinadores, especiales y
personales, asi como sus secciones de personal correspondientes, varian en los
distintos niveles del mando. Esta leccion se enfoca en organizaciones modulares de
tamano de brigada y en los escalones por arriba de brigadas.

= Organizacion de tareas. La organizacion de tareas es el proceso de asignar
haberes disponibles a comandantes subordinados y de establecer sus relaciones
de-mando.-y-apoyo.-Establecer relaciones claras-de-mando-y-apoyo-es fundamental
para organizar cualquier operacion.



Organizacion de la
Fuerza Modular del Ejército

Esta leccidn contiene cuatro secciones:

v Escalones superiores a brigadas

v'Organizaciones modulares de tamafio de brigada
v"Mando de la misién y Organizacién de Estado Mayor

v'Relaciones de mando y apoyo



Organizacion de la
Fuerza Modular del Ejército

v'Escalones superiores a brigadas
» Cuerpo de Ejército
 Division
v'Organizaciones modulares de tamafio de brigada

v"Mando de la Mision y Organizacion del Estado
Mayor

v'Relaciones de mando y apoyo



Simbolos de escalones (tamano)

Los simbolos de escaldon o de tamarfo se colocan sobre el simbolo
basico. Se ilustra aqui la mayoria de los simbolos de escalén.

Ejemplos:
xX
Batallon de infanteria
mecanizada
XX Cuerpo de Ejército X
X Division . ..
- Erfgeds N Brigada de aviacion
111 Regimiento/Grupo
|| Batallon /Escuadron 1l
| Compaiiia/ Bateria/ Escuadron (Tropa) Fuerza de Tarea de Batalldon
@@ @ Feloton o Destacamento de Infanteria
@@ Seccion
@ Escuadrén L
§ Eauipo/Tripulacion D | Batallén de Armas Combinadas
= <
Compaiiia Equipo de Bateria Escuadréon
de Infanteria Compaiiia de de Artilleria de Caballeria
Infanteria

ADRP 1-02, Operational Terms and Military Symbols, Aug 12, p. 4-5 6



XXX

Cuerpo de
Ejército




Papel y Funcion del Cuerpo

El cuerpo de ejéercito combate en un ambiente comun conjunto, ya sea
subordinado a un Ejército o al comando de otra fuerza conjunta. El cuerpo
esta organizado, entrenado y utilizado para apoyar los objetivos del
comandante de la fuerza conjunta.

El Cuartel General del Ejército disefia al cuartel general del cuerpo para
satisfacer las necesidades de la mision. El cuartel general del cuerpo puede
ejercer el mando y el control de cualquier combinacion en las divisiones, los
equipos de brigadas de combate, o brigadas de apoyo prestados desde las
fuerzas del Ejército u otros equivalentes servicio. Funciona ya sea en nivel
tactico o al nivel operacional de la guerra, segun se requiera.

El cuartel general del cuerpo no tiene tropas organicas distintos de su
batallon sede. Habitualmente asume adiciones, el control operativo
(OPCON), o el control tactico (TACON) de numerosas organizaciones.

FM 3-92, Operaciones del Cuerpo de Ejercito, Nov 10, p. 1-1



Comando y Control del Cuerpo

El ejercicio de comando y control de las fuerzas de tierra para las operaciones es la
primera prioridad del cuartel general del cuerpo. Si el cuartel general del cuerpo no es
el cuartel general del Ejercito a cargo de una zona de operaciones conjuntas (JOA),
entonces se trata de un cuartel general tactico intermedio. Si es la sede del Ejército en
mando de un JOA, entonces es el ARFOR para la fuerza de tarea conjunta (JTF) o la
fuerza multinacional.

Si el cuerpo ejerce el mando y control de todas las fuerzas de la Infanteria de Marina en
el JOA, entonces es fuerza conjunta del comando componente terrestre. Si el cuerpo
también ejercé el mando y control de las fuerzas multinacionales, es una coalicion
terrestre de la fuerza conjunta comando componente.

El cuartel general del cuerpo actiia como un cuartel general tactico intermedio al
realizar el mando y control de las fuerzas asignadas, adjuntas, o OPCON para llevar a
cabo operaciones bajo un mando componente de la fuerza conjunta terrestre con
OPCON de divisiones multiples (incluyendo formaciones multinacionales o Infanteria de

Marina) o de otras grandes formaciones tacticas.

FM 3-92, Operaciones del Cuerpo de Ejercito, Nov 10, pp. 1-1 to 1-2



Puestos de mando
del Cuerpo de Ejército*

= El cuartel general del cuerpo de ejército tiene tres puestos de mando (CP):

XXX

XXX

XXX

PRINCIPAL

v'Puesto de mando principal
v'Puesto de mando tactico

v'Puesto de mando movil

TAC

©CMD ©

= Los puestos de mando del cuerpo de ejército se organizan por funciones de

guerray células de integracion.

= El comandante del cuerpo de ejército determina la secuencia, el ritmo de
desplazamiento y movimiento, la ubicacion inicial y la organizacidén de tareas
exacta de los puestos de mando, basandose en los factores del METT-TC y de la

visualizacion del comandante.

= Lamisién podria dictar una ubicacion gemela para los CP o crear un puesto de
mando con estos haberes (como un puesto de mando de entrada temprana,

EECP).

FM 3-92, Operaciones del Cuerpo de Ejercito, Nov 10, pp. 1-1 to 1-2

10
-2422



Division

11

Versién 09-01, Sr.Raun Watson, CTAC, 684-2422
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Papel y Funcidon de la Division

Una division es un escalon de mando en el Ejército por encima de
brigada y por debajo de cuerpo del Ejército. Se trata de un cuartel general
tactico que emplea una combinacion de equipos de brigadas de combate,
brigadas multifuncionales, y brigadas funcionales en las operaciones
terrestres.

La sede de la division es una organizacion independiente con un grupo de
comandos y un personal completamente funcional que no requiere
personal de apoyo de las unidades subordinadas para proporcionar
capacidades funcionales del personal en su papel principal.

La sede de la division puede ser utilizada en otras funciones, incluyendo
la sede principal del Ejército, componente de la fuerza terrestre conjunta,
o de la sede conjunta del grupo de trabajo en una zona de operaciones
conjuntas de las operaciones de menor escala. Sin embargo, al realizar
estas funciones, la division del Ejército requiere un aumento significativo
por parte de otros componentes.

La division normalmente funciona como un cuartel general tactico bajo el
control operacional de un cuerpo de ejercito, ARFOR o comandante
conjunto de fuerzas de los componentes terrestres.

ADRP 3-90, Ofensivay Defensiva, Ago 12, pp. 2-16 to 2-17



Division

Las divisiones son la sede principal de comando tactico en el Ejército.
Normalmente, una division se compone entre dos y cinco BCT
subordinados, ademas de un conjunto adaptado de brigadas subordinadas
multifuncionales. La division coordina y sincroniza las acciones tacticas de
los cuerpos subordinados y los dirige hacia un propdsito comun u objetivo
de mayor orden.
La division aprovecha las capacidades conjuntas de fuerza, asigna
recursos, designa el esfuerzo principal, prevée las necesidades operativas,
y establece las prioridades de apoyo dentro de sus grupos de trabajo
organizados.

Division

SN o | [ [*] [o=

FM 3-92, Operaciones de Cuerpo de Ejercito, Nov 10, p. 4-4 ADRP 3-90, Ofensiva y Defensiva, Ago 12, pp. 2-16to 2-17 13



Puestos de mando de divisiones*

= El cuartel general de una division tiene tres puestos de mando (CP):

XX XX XX

PRINCIPAL TAC °©CMD o

v'Puesto de mando principal
v'Puesto de mando tactico
v'Puesto de mando movil

= El puesto de mando PRINCIPAL se puede ubicar en cualquier sitio del AO, o
en una ubicacion santuario, al mismo tiempo que permanece vinculado con
las operaciones del momento o con sus brigadas subordinadas y desempefa
el rango total de sus funciones de mando y control.

= El puesto de manto TACTICO (TAC) aporta flexibilidad para adiestramiento,
listeza y operaciones.

= El Grupo de Mando Movil tiene equipo para permitir que el comandante llegue
hasta cualquier lugar del AO, por tierra o aire.

* Basado en la Guia de disefio del Ejército del teatro de

operaciones 5.4: Informe de decision del refinamiento de i -
divisiones, cuerpos y ejércitos del teatro de operaciones. ATTP 5-0.1: Guia para Comandantes y Oficiales
Presentado ante CSA el 20 de julio de 2009. de Estado Mayor (Sept 11), pags. 3-1 a 3-3 ”

Raun Watson, CTAC, 684-2422



Ejemplos de una division organizada por tareas

(Ejemplos de una division ajustada para llevar a

. . XX
cabo operaciones ofensivas)
X X X x X x X X
5 o >« v SUST
Equipos de combate de brigada Brigadas de apoyo
(Ejemplos de una divisién ajustada para llevar XX
a cabo operaciones defensivas)
X X X X X X
<] ] [v] [
000
Equipos de combate de brigada Brigadas de apoyo
(Ejemplos de una division ajustada para llevar XX
a cabo operaciones de estabilizacion)
X X X X X X X
YgY
}4 >4 | SUST Ml MP

Equipo de combate
de brigada

Brigadas de apoyo

Brigadas funcionales

FM 3-0, Operaciones, c/cambio 1, Feb 11, modificado. Figs. C-3y C-4, pags. C-5a C-6 15

Versién 09-01, Sr.Raun Watson, CTAC, 684-2422



Organizacion de la
Fuerza Modular del Ejército

v'Escalones superiores a brigadas
e Cuerpo de Ejército
e Division
v'Organizaciones modulares de tamafio de brigada
* Equipos de combate de brigada
» Brigadas de apoyo

» Brigadas funcionales

v'Mando de la Mision y Organizacion del Estado
Mayor

v'Relaciones de mando y apoyo

16
684-2422



X

Organizaciones
modulares de
tamano de brigada




Organizaciones modulares de tamaino de brigada

» Equipo de combate de brigada (BCT):

v Como organizaciones de armas combinadas, los BCT forman el cimiento
central de las formaciones tacticas del Ejército. Son el medio principal para
ejecutar los enfrentamientos.

v Existen tres BCT estandar: de brigada blindada, de infanteria y Stryker.
Las unidades de tamafio de batallon, para maniobra, fuegos, reconocimiento
y sostenimiento también pertenecen a los BCT.

» Brigada modular de apoyo:

v Cinco tipos de brigadas modulares de apoyo complementan alos BCTy
aportan capacidades funcionales a las fuerzas desplazadas: brigada de
vigilancia del campo de batalla, brigada de fuegos, brigada de aviacién de
combate, brigada de mejora (optimizacién) de maniobra y brigada de
sostenimiento.

» Brigadas funcionales:

v'Las brigadas funcionales tipicamente operan bajo el control de los

elementos del ejército del teatro de operaciones paratransmisiones y apoyo
de otros tipos. Algunos ejemplos: Ingenieria, policia militar, CBRN, defensa
aéreay de misiles, transmisiones, EOD, asuntos meédicos y asuntos civiles.

FM 3-92, Corps Operations, Nov 10, pp. 4-4 to 4-5 FM 3-90.6, The Brigade Combat Team, Sep 10, p. 1-6 18



Organizaciones modulares de tamano de brigada

Equipo de combate de brigada (Tres tipos)

X X X

= ] X

BCT Blindada (ABCT) BCT Infanteria (IBCT) BCT Stryker (SBCT)

Brigadas de Apoyo (Cinco tipos)

X X
Brigada de aviacién Brigada de Brigada de Vigilancia Brigada de Mejora de Brigada de
de combate (CAB) Fuegos del Campo de Batalla  Maniobra (MEB) sostenimiento

(BFSB)

Brigadas de funciones adicionales (ejemplos)

X X X X
[T CA MP
Brigada de Brigada de Brigada de la Policia Brigada de Brigada de
Ingenieria Asuntos Civiles Militar Transmisiones atencion médica

t CTAC, 68A-2%2



s

FM 3-0, Operaciones c/cambio 1, Feb 11, '-.", C-€




Equipo de Combate de Brigada Blindada
(ABCT)

N _
W =) P oM E

BSTB batallon de tropas especiales de brigada
BSB batallén de apoyo de brigada

* Los equipos de combate de brigada blindada (ABCT) son unidades
balanceadas de armas combinadas que ejecutan operaciones con
choque y velocidad.

= Su tanques principales, artilleria autopropulsada e infanteria montada
en vehiculos de combate, les aporta una potencia de ataque
tremenda.

= Los ABCT requieren de una cantidad importante de transporte y
sostenimiento aéreo, maritimo y estratégico.

= También incluyen capacidades propias de inteligencia militar,
artilleria, transmisiones, reconocimiento y sostenimiento.

FM 3-90.6: El equipo de combate de brigada Sept 10, pags. 1-7a1-10 21



Equipo de combate de brigada
blindada

X
(=]

424 322 1094

628 628
D

-
[we]  [oe]

-185 l—502
BSTB

|
el

HHC

HHC

ABCT:

58 X M1A2 Abrams Tanks
60 X M2A3 BFVs
13 X M2A2 ODS
11 X M7 BFIST
29 X M3A3 CFVs
16 X 155mm SP (Paladin)
16 X M992A2 CATV
14 X M1064 120mm Mortar
36 X M1068 CP
11 X M577A1 CP
44 X M113A3 APC
11 X M88A1 Med Recovery
15 X M88A2 Hvy Recovery
6 X M9 ACE
6 X XM1150 Asslt Breacher
36 X 9-man Infantry Sqds I
36 X Javelin ——— |
17 X UAS (Raven B)
4 X UAS (Shadow)

R N
E @ B

B[O

=)
|

FSC [T =

£

Fuente: FKSM 71-8, Armor/Cavalry Reference Data: Brigade Combat Teams (Mayo 11), Anexo A

Versién 09-01, Sr.Raun Watson, CTAC, 684-2422
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BSTB
BSB

Equipo de Combate de Brigada de
Infanteria (IBCT)

X

3496

|
-178 L— 393 X 696 glmz -296 L— 835
BSTB ]
(Total 1392)

Batallén de Tropas Especiales de Brigada
Batallon de Apoyo de Brigada

Los equipos de combate de brigada de infanteria (IBCT) requieren menos
transporte estratégico que otros BCT. Cuando se les apoya con puente aéreo
entre teatros, los IBCT tienen un alcance operacional en todo el teatro de
operaciones.

El soldado de infanteria es el nucleo del IBCT.

Las capacidades propias de inteligencia militar, artilleria, reconocimiento y
sostenimiento, permiten que el comandante del IBCT emplee la fuerza en
formaciones de armas combinadas.

Los BCT de Infanteria son excelentes en operaciones de terreno cerrado y en
zonas densamente pobladas. Son mas faciles de sostener que otros BCT.

Existen BCT de infanteria selectos con capacidades especiales para
operaciones aerotransportadas o de asalto aéreo.

FM 3-90.6: El equipo de combate de brigada Sept 11, pags. 1-10a 1-12

24
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Equipo de Combate de
Brigada de Infanteria

B
BSTB

S8

HHC

=i

| ~—
Total 1392

P [E8
B N

Fuente: FKSM 71-8, Armor/Cavalry Reference Data: Brigade Combat Teams (Mayo 11), Anexo B

835




SBCT

o Comhate de Brinada St

FM 3-90.6: El equipo de combate de brigada Sept 10, pags. 1-12 a 1-15 FM 3-0, Operaciones, c/cambio 1, Feb 11, p. C-7

26

Versién 09-01, Sr.Raun Watson, CTAC, 684-2422



Equipo de Combate de Brigada Stryker
(SBCT)

T ATL LT L

BSTB Los SBCT no tienen un batallén de tropas especiales de brigada
BSB Batallon de apoyo de brigada

= Los equipos de combate de brigada (SBCT) equilibran las capacidades de
armas combinadas con una movilidad importante estratégica y entre teatros
de operaciones.

= Los SBCT fueron disefiados alrededor del sistema de combate blindado sobre
ruedas Stryker (con distintas variantes) para tener un alcance operacional
considerable).

= Los SBCT son mas desplazables que los HBCT y tienen mayor movilidad
tactica, proteccion y potencia de fuego que los IBCT.

= Los BCT Stryker incluyen capacidades de inteligencia militar, transmisiones,
ingenieria, antitanques, reconocimiento y sostenimiento. Este disefio permite
gue sus comandantes combinen elementos de armas complejos hasta el nivel
de compafia en terrenos urbanos y de otros tipos complejos y en contra de
una gama amplia de oponentes.

FM 3-90.6: El equipo de combate de brigada Sept 11, pags. 1-12 al-15

27

n Watson, CTAC, 684-2422



Equipo de Combate
de Brigada Stryker

4253

400

[we]

(694 X 3)

|
a) A
@
- B

e, LRl

Fuente: FKSM 71-8, Armor/Cavalry Reference Data: Brigade Combat Teams (Mayo 11), Anexo C

763



\iehiculos de combate y sistemas de armas de los BOT

= Las siguentes tres diapositivas muestran algunos de los sistemas
de armas principales y vehiculos que obran en los ABCT, IBCT y
SBCT.

= Las representaciones no incluyen todos los vehiculos de cada uno
de los BCT y se ofrecen solo para obtener un conocimiento
basico.

= Lafuente es el Material complementario de Fort Knox (FSSM) 71-8

de mayo de 2010.




M1A2 ABRAMS MBT

VEHICULO DE COMBATE DE
CABALLERIA M3A3
VEHICULO DE COMBATE DE
INFANTERIA M2A3

VEHICULO DE APOYO DE FUEGO M7
BRADLEY

M109A6 PALADIN 155SP

M992A2 FA VEH DE APOYO MUN
(FAASV)

M113A3 (PORTADOR DE PERS (RISE))

AMBULANCIA M113A3

TRANSPORTE DE MORTEROS DE
120MM M106

M1068 PORTADOR CP ARMID/
M677A3 PORTADOR CP

VEHICULO DE TRATAMIENTO MEDICO
M677A3

M88A1 VEHICULO DE
RECUPERACION MEDICA

Vehiculos de combate y sistemas de armas de los BCT

M88A2 IRV (HERCULES)

FT DE TRACTOR DE ALTA VEL
ACE M9 DE COMBATE
BLINDADO

TRACTOR DE ORUGA COMPL DE
ALTA VELOCIDAD:
DESPLZABLE PARA ING LIG (DEUCE)

M977/M986 HEMTT DE CARGA

CISTERNA M978 HEMTT

CAMION DE RECUPERACION
M984A1 HEMTT

M1120 HEMTT LHS

M1074/M1076 CAMION DE CARGA
PESADA PLS
TRANSPORTER 16 — 16.5 TON

SISTEMA AVANZADO DE
REPARACION MONTADO EN
TRANSPORTADOR DE EQUIPO
PESADO

SISTEMA AVANZADO DE
REPARACION MONTADO EN
HEMTT LHS

FKSM 71-8, Equipos de Brigada de Combate, Mayo 10, ID de vehiculos modificada, p. iii 30



Vehiculos de combate y sistemas de armas de los BCT

TRANSPORTADOR DE INFANTERIA M1131 VEHICULO DE APOYPO DE FUEGO
STRYKER M1126 STRYKER

VEHICULO DE RECONOCIMIENTO STRYKER M1132 VEHICULO DE APOYO DE

M1127 INGENIERIA

SISTEMA DE CANON MOVIL (MGS)

M1128 M1133 VEHICULO DE EVACUACION MEDICA
STRYKER
TRANSPORTADOR DE MORTERO M1134 STRYKER ATGM
M1129
VEHICULO DE COMANDO STRYKER VEHICULO DE RECONOCIMIENTO CRRN STRYKER
M1130 M1135
SMART-T

TROJAN SPIRIT

EXCAVADORA DE INGENIERIA DE ALTA
MOVILIDAD (HMMEE)

TROJAN SPIRIT (AN/TSQ-190(V)2 OR (V)3

ESTACION DE CONTROL
TERRESTRE UAV

SISTEMA DE DETECCION:
CONTRAMEDIDAS Hq-}—‘ SISTEMA DE VEHICULO TACTICO AEREO NO
AN/MLQ-40(V)3 PROPHET FRIPUEADO (SHADOW)

FKSM 71-8, Equipos de Brigada de Combate, Mayo 10, ID de vehiculos modificada, p. iii 31



PUENTE COMUN DE
TRANSPORTADOR

M1076 TRAILER PLS 8X20

M1076 TRAILER PLS 8X20 C/COMBUSTIBLE
MODULAR
MODULO DE SISTEMA TANKRACK

M1200 ARMORED KNIGHT
M1117 VEHICULO BLINDADO DE
SEGURIDAD (ASV)

TRACTOR WHL DSL 4X4 C/IGRUA Y
MONTACARGAS (HMMH)

M1025/M1026 CAMION DE TRANSPORTE
DE ARMAMENTO: HMMWV

M1152A1 CAMION EXP CAP: TRANSPORTADOR
DE ARMAMENTO

AMBULANCIA TIPO CAMION CON 4 CAMILLAS:
4X4 HMMWV

M1165A1 CAMION EXP CAP: CON
ADITAMENTOS

M1152A1 CAMION EXP CAP: CON
ADITAMENTOS

Vehiculos de combate y sistemas de armas de los BCT

M1152A1 CAMION EXP CAP: CON
ADITAMENTOS
W/S788 SHELTER

SISTEMA DE MANDO: TACTICO (CPP RWS
(MONTADO EN M1152A1 HMMWV

M1152A1 CAMION EXP CAP: C/ PARED RIGIDA
DE PROTECCION

M1152A1 CAMION EXP CAP: C/PROTECCION
S788

M1152A1 CAMION EXP CAP: W/SECM
ORD/ENGL APPL

M1078 CAMION DE CARGA: LMTV

M1078 CAMION DE TRANSPORTE: LMTV

TALLER ELECTRONICO PROTEGIDO Y MONTADO
AVIOELECTRONICA: AN/ASM-146/147 (SE
MUESTRA MONTADO EN

M1078 LMTV)

M1083 CAMION DE CARGA: MTV

M1083 CAMION: MTV W/TPU

M1084 CAMION DE CARGA: MTV W/MHE

FKSM 71-8, Equipos de Brigada de Combate, Mayo 10, ID de vehiculos modificada, p. iii 32



Brigadas de apoyq

i I

Brigada de Vigilancia Brigada de Brigada de
del Campo de Batalla Fuegos aviacion de
(BFSB) combate (CAB)

-

Brigada de Brigada de Mejora de
sostenimiento Maniobra (MEB)
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Brigada de Vigilancia del
Campo de Batalla (BFSB)

Propias
(Organicas) / Agregadas u OPCON

! | | Y f | | | |
> ||| M

I\:\I BSC || mI > 'l
=

C

n

= LaBFSB lleva a cabo operaciones de inteligencia, vigilancia y
reconocimiento (ISR).

= La compaiiia de red (transmisiones) proporciona una columna de
comunicaciones.

= La Compaiiia de apoyo de brigada (BSC) proporciona sostenimiento.

= El batall6bn de inteligencia militar aporta sistemas aéreos no tripulados,
transmisiones de inteligencia, inteligencia humanay capacidades de
contrainteligencia.

= El batall6bn de reconocimiento y vigilancia proporciona capacidades de
reconocimiento y vigilancia que incluyen pelotones de exploradores y
equipos de vigilancia de largo alcance.

FM 3-90.6, The Brigade Combat Team, Sep 11, p. 8-18 FM 3-92, Corps Operations, Nov 10, p. 4-5 34



Brigada de Fuegos

X

1 1 1 1 1
L1 |
Batall6n de Apoyo de Brigada — BSB
EW Guerra Electronica

Organica As required

» |Las brigadas de fuegos se asignan, agregan u OPCOM, normalmente, a una
division pero puede ser fijado, o colocado bajo OPCON al cuerpo.

= Los haberes propios de las brigadas de fuegos incluyen un cuartel general de
bateria (HHB), una bateria de adquisicion de blancos (TA), un batallén de
sistemas de lanzamiento cohetes multiples (también podria tener un sistema de
cohetes de artilleria alto-movilidad (HIMARS)), batallon de apoyo de brigada y
una compariia de transmisiones.

= La brigada de fuegos ejecuta la mayoria de los fuegos del Ejército y conjuntos
dentro las zonas no asignadas dentro del AO de division y proporciona fuegos
de refuerzo en apoyo de las operaciones de BCT. Las Brigadas de fuegos tienen
la capacidad de reconocer, detectar y atacar blancos, y para confirmar la
eficacia de sus fuegos. Ellos tienen unared de inteligencia, comunicaciones
robustas y sistemas que facilitan el fuego eficaces.

FM 3-90.6, The Brigade Combat Team, Sep 11, p. 8-18 FM 3-92, Corps Operations, Nov 10, p. 4-5 35



Brigada de Aviacion de Combate (CAB)

Tipicamente

N asignadas

A ataque ASLT asalto GS apoyo general SPT apoyo U utilidad

= Las CAB apoyan las operaciones de un componente terrestre, cuerpo
de ejército o division de fuerza conjunta, o a un BCT apoyado.

» Llevan sistemas tripulados y no tripulados. Las CAB pueden
ajustarse a la mision y pueden apoyar a varios BCT.

= Las CAB pueden configurarse (pesadas, medianas, ligeras) de
acuerdo con la cantidad y los tipos de las aeronaves asignadas.

= Las CAB tipicamente lleva a cabo las siguientes misiones: Ataque,
reconocimiento, seguridad, movimiento para hacer contacto, asalto
aereo, movimiento aéreo, evacuacion aérea de bajas, recuperacion de
personal, apoyo de mando y control.

FM 3-90.6, The Brigade Combat Team, Sep 11, pp. 8-19 to 8-20 FM 3-92, Corps Operations, Nov 10, p. 4-4 36



Brigada de Sostenimiento

X
SUST
| O
| |
1 L
Propias BTB Como se CSSB| Como se
(Organicas) . requiera T requiera
[ | | | | | I 1
| |
'\:\I PS n R | |[>=<
PS Servicios
de personal CSSB Batallones de apoyo de servicio de combate

= Las brigadas de sostenimiento normalmente tienen una relacion de mando con un comando de
sostenimiento del teatro de operaciones y proporcionan apoyo directo o general a las divisiones y
brigadas. El cuartel superior generalmente refuerza a la brigada de sostenimiento con varios
elementos de sostenimiento distintos, segun se requiera.

= La Unica unidad propia de una brigada de sostenimiento es su batallon de tropas de brigada (BTB).
Este batallébn proporciona mando y control a todas las unidades y personal asignado y agregado.
Dirige las operaciones de sostenimiento del cuartel general de la brigada.

= Alas Brigadas de sostenimiento rara vez se le asigna un AO, sin embargo, si tienen capacidad de
auto-proteccion. El comandante puede asignar responsabilidades de base y conglomeracion de
bases dentro de un AO.

FM 3-90.6, The Brigade Combat Team, Sep 11, p. 8-21 37



Brigada de Mejora de Maniobra (MEB)

X
Propias '
(Organicas) Asignadas Agregadas u OPCON
: |I III I I I |
\\I BSB - vP || o EOD | |&D

TCF

=El MEB ofrece proteccion y movilidad para prevenir o mitigar los efectos de las
acciones hostiles contra las fuerzas de la division. Combina funciones que antes
desempenaba el centro de operaciones en la retaguardia, la brigada de ingenieros,
brigada de policia militar y unidades activas quimicas.

=*Mebs normalmente controlan las combinaciones de diferentes tipos de batallones y
companfias independientes como MP, quimicos, bioldgicos, radiologicos y nucleares
(CBRN), asuntos civiles (CA), ingenieros, desactivacion de artefactos explosivos (EOD)
y la inteligencia militar Ml). El MEB también puede incluir aire y unidades de defensa
antimisiles (AMD) y una fuerza de combate tactico (TCF).

=L.a mision de la MEB es llevar a cabo operaciones de maniobra de apoyo, acciones de
apoyo de la zona, las operaciones de gestion de las consecuencias, y las operaciones
de estabilidad de la fuerza de apoyo.

FM 3-92, Corps Operations, Nov 10, p. 4-4 FM 3-90.6, The Brigade Combat Team, Sep 11, p. 8-20 38



Brigadas Funcionales

Ejemplos de los tipos de las brigadas funcionales
X X X X X X X X

Ml MP 7® ‘ \ |\l\| EOD MI

Brigadas funcionales por lo general se asignan o se adjuntan al mando a nivel del
teatro. Los ejemplos incluyen MP, ingenieros, defensa aerea, (DAM),
comunicaciones, médica, defensa NRBQ, desactivacion de artefactos explosivos
(EOD) y Asuntos Civiles (CA).

Brigadas funcionales pueden ser aiadidas u OPCON al Cuartel General del Ejército
de la Fuerza, por lo general una division, pero también pueden ser objeto de
OPCON del comandante del componente de la fuerza conjunta terrestre.

Brigadas funcionales pueden ser asignadas al componente conjunto de fuerzas
terrestres, el cuerpo, o la division para apoyar a la fuerza en su conjunto o para
llevar a cabo una tarea en particular. Por ejemplo, ademas de un MEB, una division
podria recibir una brigada MP HQ y varios batallones MP para el control de los
civiles desplazados y manejo de los detenidos.

FM 3-92, Corps Operations, Nov 10, p. 4-5 FM 3-90.6, The Brigade Combat Team, Sep 11, p. 8-21 39



Brigadas Funcionales
Agregadas a una Division

XX
X X X X X X X
T | [ | o] [m] [
600N\
BCT Brigadas de apoyo Brigadas funcionales

= Este es un ejemplo de una division ajustada para llevar a cabo operaciones
de estabilizacidn). Los requisitos de la mision dictan lo siguiente:

v Destacamento de todos los BCT menos el equipo de combate de
brigada Stryker.

v' Destacamento de la brigada de fuegos dentro de las brigadas de apoyo.

v' Agregacion de dos brigadas funcionales debido a los requisitos
especificos de la misién de operaciones de estabilizacion.

= Normalmente, las brigadas funcionales pueden ser agregadas a la division,
pero quedar bajo el control operacional OPCON. Aqui se muestra una
brigada de ingenieria y una de policia militar.



Organizacion de la
Fuerza Modular del Ejército

v'Escalones superiores a brigadas
e Cuerpo de Ejército
e Division
v'Organizaciones modulares de tamafio de brigada
 Equipos de combate de brigada
* Brigadas de apoyo
* Brigadas funcionales
v"Mando de la Mision y Organizacion del Estado Mayor
v
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Filosofia de Comando de Mision

= El comando de mision es el ejercicio de la autoridad y direccion del
comandante utilizando 6rdenes de mision para obtener una iniciativa
disciplinada dentro de la intencion del comandante para empoderar a los
lideres agiles y adaptables en la conduccion de las operaciones terrestres
unificadas. El comando de mision enfatiza la intencion centralizada como
descentralizada en ejecucion a través de la iniciativa disciplinada.

Bajo la filosofia de comando de mision, los comandantes entienden sus
guias de liderazgo en la accion de fuerza. Comandantes, asistidos por su
personal, utilizan los principios rectores del comando de misiéon equilibrando
el mando y control.

Ellos usan el arte del mando al ejercer la autoridad, para proporcionar
liderazgo y tomar decisiones oportunas.

Los comandantes utilizan la ciencia de control para regular las fuerzas y
dirigir la ejecucion de las operaciones en ajuste a la intencion de su
comandante.

Comandantes, asistidos por su personal, integran numerosos procesos y
actividades gue ejercen el mando de mision

42
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Sistema de mando de la mision

= Los comandantes basan su sistema de mando y control en las
caracteristicas humanas mas que en el equipo y los procedimientos. La
cantidad de la tecnologia no puede reducir lo importante que es la
gente.

= E| personal clave dedicato al mando de la mision incluyen los
segundos al mando, los Sargentos Mayores de Comando y el personal
de estado mayor.

v Segundos al mando. El segundo al mando es el asistente principal
del comandante. Puede ser un subcomandante, un asistente de
comandante o un oficial ejecutivo.

v’ Sargento Mayor de Comando. El Sargento Mayor de Comando es el
Suboficial con mas antigtiedad del comando en un batallon y en
niveles superiores. Los Sargentos Mayores de Comando efectuan
politicas y hacen cumplir las normas de desempefo, adiestramiento
individual y conducta de los soldados enlistados.

v' El Estado Mayor. Dirigido por el jefe de estado mayor o el oficial
ejecutivo, el estado mayor apoya al comandante para que entienda
las situaciones, tome decisiones e implemente decisiones en el
proceso de las operaciones.

FM 6-0: Mando de la mision (Sept 11) pags. 2-8 a 2-11
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ATTP 5-0.1: Guia para Comandantes y Oficiales de Estado Mayor (Sept 11), parrafos 2-1, 2-21to 2-26 _

Responsabilidades y obligaciones
del Estado Mayor

El estado mayor apoya a los comandantes, ayuda a las unidades subordinadas
e informa a unidades y organizaciones ajenas al cuartel general.

La organizacion del estado mayor se basa en la misidn, en las areas amplias de
experiencia de cada uno y en las reglas y leyes. Aunque el estado mayor en
cualquier escalon y unidad se estructura de maneras diferentes, todos son
similares.

Las secciones son los integrantes del estado mayor que se agrupan por area
de experiencia bajo el mando de un oficial coordinador, especial o personal . El
numero de oficiales coordinadores, especiales y personales de estado mayor
dentro de cada grupo de estado mayor varia segun los distintos niveles de
mando.

El rango del oficial al mando determina si el estado mayor se denomina como
Estado Mayor G o Estado Mayor S. Las organizaciones bajo el mando de los
generales (division y nivel superior) tienen estados mayores G, como G-1.
Otras organizaciones (BCT e inferiores) tienen estados mayores S, como el S-1.

Las referencias espeficias para la organizacion de un estado mayor son la ATTP
5-0.1, Guia para Comandantes y Oficiales de Estado Mayor (Sept 11) y, a nivel
BCT, el FM 3-90.6, El equipo de combate de brigada (Sept 10).
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Estado Mayor Coordinador, Estado Mayor
Especial y Estado Mayor Personal

= El Jefe de Estado Mayor (COS) o el oficial ejecutivo (XO) es el asistente
principal del comandante. Los comandantes generalmente le delegan la
autoridad de la administracion ejecutiva al COS o al XO. A las divisiones y
unidades superiores se les asigna un COS: Las brigadas y los batallones tienen
un XO.

= Los oficiales del Estado mayor coordinador son los asistentes principales del
comandante encargados de asesorar, planificar y coordinar actividades dentro
de su area de experiencia o funcion de guerra. Juntos, y a través del COS o el
XO, los oficiales del estado mayor coordinador se reportan al comandante.

= Los oficiales del estado mayor especial le ayudan al comandante y a otros
oficiales a realizar sus obligaciones funcionales. Las secciones especiales de
estado mayor se organizan de acuerdo con las obligaciones profesionales o
técnicas.

» Los miembros del estado mayor personal laboran bajo el control inmediato del
comandante. Los reglamentos y las leyes del Ejército establecen relaciones
especiales entre ciertos oficiales de estado mayor y el comandante. Por
ejemplo, AR 20-1, AR 27-1, 165-1 y 360-1 requieren que un inspector general (1G),
un auditor de guerra (SJA), un capellan y un oficial de asuntos publicos, sean
miembros del equipo personal de estado mayor del comandante.

ATTP 5-0.1: Guia para Comandantes y Oficiales de Estado Mayor (Sept 11), parrafos 2-31, 2-21, 2-24 y 2-205. 45



Oficilales coordinadores

N de Estado Mayor

» Jefe Auxiliar de Estado Mayor, G-1/AG (S-1), Personal: Oficial principal de
estado mayor para todos los asuntos relacionados con recursos humanos
(militares y civiles).

= Jefe Auxiliar de Estado Mayor, G-2 (S-2), Inteligencia: Jefe de la funcion de
inteligencia durante la guerra y oficial principal de estado mayor a cargo de
proporcionar apoyo de inteligencia para operaciones y planes del momento y
futuros.

= Jefe Auxiliar de Estado Mayor, G-3 (S-3), Operaciones: Jefe de la funcién de
movimiento y maniobra para la guerra, y oficial principal de estado mayor para
todos los asuntos relacionados con adiestramiento, operaciones y planes y
desarrollo y modernizacién de las fuerzas.

= Jefe Auxiliar de Estado Mayor, G-4 (S-4), Logistica: Oficial principal de estado
mayor para planes y operaciones de sostenimiento, abastecimiento,
mantenimiento, transporte, servicios y apoyo de contratistas operacionales.

= Jefe Auxiliar de Estado Mayor, G-5, Planes: Oficial principal de estado mayo
para planificar operaciones en los horizontes de planificacion a medio y largo
plazo.

ATTP 5-0.1: Guia para Comandantes y Oficiales de Estado Mayor (Sept 11), pags. 2-6 a 2-16
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Oficlales coordinadores

™ de Estado Mayor

= Jefe Auxiliar del Estado Mayor, G-6 (S-6), Transmisiones: Oficial principal de
estado mayor para todos los asuntos relacionados con las comunicaciones, con
las operaciones del espectro electromagnético y con las redes dentro del area
de operaciones de una unidad.

= Jefe Auxiliar del Estado Mayor, G-7 (S-7), Actividades de informacion e
influencia: Oficial principal de estado mayor para planificacion, coordinacién e
integracion de las actividades de informacién e influencia del comando.

= Jefe Auxiliar del Estado Mayor, G-8 (S-6), Administracion Financiera: Oficial
principal de estado mayor unico y responsable de toda la administracion
financiera.

»Jefe Auxiliar del Estado Mayor, G-9 (S-9), Operaciones de Asuntos Civiles:
Oficial principal de estado mayor y responsable de toda materia relacionada con
asuntos civiles. El G-9 (S-9) establece el centro de operaciones civico-militares
(CMOC), evalua las consideraciones civiles durante el analisis de la misién y
hace los preparativos para la transicion del AO del control militar al control civil.

ATTP 5-0.1: Guia para Comandantes y Oficiales de Estado Mayor (Sept
11), pags. 2-6 a 2-16 s o A

Raun Watson, CTAC, 684-2422



Oficlales coordinadores
A de Estado Mayor

»Jefe de Planes de Tiros (u Oficial de Apoyo de Fuegos): Oficial principal de
estado mayor y responsable de la funcién de fuegos de guerra en la division y
en todo el teatro de operaciones. A nivel brigada e inferior, sirve como oficial
especial de estado mayor para fuegos y lo coordina el S-3.

=Jefe de Proteccion: Asesor principal de estado mayor para el comandante en
todos los asuntos de la funcién de guerra de proteccion, a nivel cuartel general
de divisidn y superior. A nivel brigada e inferior, los cuarteles no tienen un jefe
de proteccion. El S-3 se hace cargo de la coordinacion de estado mayor para las
funciones de protecciéon a nivel brigada y menor.

=Jefe de Sostenimiento: Oficial principal de estado mayor responsable de
coordinar todos los asuntos de la funcion de guerra de sostenimiento, a nivel
cuartel general de division y superior. A nivel brigada e inferior, los cuarteles no
tienen autorizado un jefe de sostenimiento. El S-4 sirve como coordinador
principal de sostenimiento para brigadas y niveles menores.

ATTP 5-0.1: Guia para Comandantes y Oficiales de Estado Mayor (Sept
11), pags. 2-6 a 2-16
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Oficiales especiales

N de Estado Mayor

= Cada estado mayor tiene oficiales especiales. El nimero
de oficiales del estado mayor especial y sus tareas varia
con las autorizaciones, los deseos del comandante y el
tamafno del mando.

» Las obligaciones de cada oficial especial se encuentran
en la ATTP 5-0.1, pp. 2-16 a 2-25

*Si no se asigna a un oficial especial de estado mayor, el oficial a cargo de la
coordinaciéon del estado mayor de un determinado campo de interés, asume las
responsabilidades funcionales del mismo. Como ejemplo, el Jefe de Proteccion
(oficial del estado mayor coordinador de la diapositiva anterior) tiene la
responsabilidad coordinadora de estado mayor de un:

v Oficial de defensa antiaérea y antimisiles

v Oficlial para situaciones con armas quimicas, bioldgicas, radioldgicas y
nucleares

v Oficial de neutralizacién de material explosivo
v Oficial de seguridad de las operaciones

v Oficial de recuperacion de personal

v Capitan (oficial) preboste

v’ Oficial de seguridad

ATTP 5-0.1: Guia para Comandantes y Oficiales de Estado Mayor (Sept 11), pags. 2-16 a 2-25
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Oficiales del Estado Mayor

~ personal

» Los oficiales del estado mayor personal trabajan bajo el
control inmediato del comandante y tienen acceso directo
a el.

» El comandante establece los lineamientos o las directrices sobre cuando un
oficial del estado mayor personal informa al COS (XO) o a los demas oficiales de
estado mayor, o se coordina con ellos.

= Algunos oficiales del estado mayor personal tienen obligaciones como los
oficiales del estado mayor especial y trabajan junto con un oficial coordinador
de estado mayor. Esto se efectla caso por caso, segun las directrices del
comandante o la naturaleza de la tarea.

» En cumplimento de una ley o reglamento, los oficiales del estado mayor
personal tienen una relacidén unica con el comandante..

ATTP 5-0.1: Guia para Comandantes y Oficiales de Estado Mayor (Sept 11), pags. 2-25 a 2-28
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Oficiales del Estado Mayor

personal

= Ayudante de campo (edecan) Sirve de asistente personal
para un general. Ningun oficial ejerce responsabilidad
coordinadora alguna sobre el ayudante de campo.

= Capellan. Asesora al comandante sobre asuntos de religion, moralidad y moral
(segun se ve afectada por lareligion), asi como acerca del impacto que tienen
las religiones nativas en las operaciones militares. Ningun oficial ejerce
responsabilidad coordinadora alguna sobre el capellan. Se autoriza un equipo
de ministerio parala unidad consistente en un capellan y un asistente de

capellan, para cada escalon desde batallones hasta cuerpos. (Vver el FM 1-05, Apoyo
religioso (Abril 03) para mayor informacion).

= Sargento Mayor de Comando. El Sargento Mayor de Comando es el Suboficial
con mas antigtiedad del comando en un batallon y en niveles superiores. Los
Sargentos Mayores de Comando efectuan politicas y hacen cumplir las

normas de desempeno, adiestramiento individual y conducta de los

soldados enlistados. Proporcionan asesoriay recomendaciones al

comandante y al estado mayor sobre los asuntos relacionados con

los soldados enlistados.

ATTP 5-0.1: Guia para Comandantes y Oficiales de Estado Mayor (Sept 11), pags. 2-25 a 2-26
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» Oficial de asuntos publicos (PAO). Entiendey
coordina el flujo de informacion destinada a
soldados, la comunidad militar y el publico. El
ACOS, G-7/AG se hace cargo de coordinar al PAO

cuando sea requerido. (VerlaAR 360-1 Asuntos Publicos del
Ejército (Mayo 11) para mayor informacion).

Oficiales del Estado Mayor
personal

=Inspector general (IG). El IG es el responsable de
asesorar al comandante acerca del bienestar general y el
estado de la disciplina. El IG es un asesor confidencial del

comandante. (Ver la AR 20-1 Actividades y procedimientos del Inspector
General (Nov 10) para mayor informacion).

= Oficial de Revisidn Interna. Aporta auditoria interna profesional y le entrega al
comandante informacion pertinente, puntual y confiable asi como
asesoramiento. Dicha informacion evalla los riesgos, evalta los controles
administrativos, fomenta la responsabilidad y mejora la calidad, economia y

eficacia de las précticas de negocios. (Ver la AR 11-7 Programa de Revision Interna del
Ejército (Nov 11) para mayor informacion).

ATTP 5-0.1: Guia para Comandantes y Oficiales de Estado Mayor (Sept 11), pags. 2-26 a 2-27
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Oficiales del Estado Mayor

~ personal

» Oficial de seguridad. Los comandantes en todos los
niveles, desde batallones hasta cuerpos, asignan a un

oficial de seguridad. Se autoriza a un oficial de seguridad
de aviacion para el estado mayor de todas las unidades de

aviacidn. (VerlaAR 385-10 Programa de Seguridad del Ejército (Jun 10)
para mayor informacién).

= Auditor de guerra (SJA). Opera bajo la supervision del COS para proporcionar
servicios legales al estado mayor y, por medio de otros miembros de estado
mayor, servicios legales de respuesta a través del mando. El ACOS, G-1 se hace

cargo de coordinar al SJA cuando searequerido. (verlaAR 27-1 Servicios legales del
auditor de guerra (Sep 11) y el FM 1-04, Apoyo legal para el Ejército Operacional (Abril 09) para mayor

informacion).

= Cirujano. Responsable de coordinar los haberes y las operaciones médicas
dentro del comando. Este oficial proporcionay supervisa la atenciéon médica de

soldados, civiles y enemigos prisioneros de guerra. (Ver el FM 1-0, Apoyo de recursos
humanos (Abril 10) y el FM 4-02, Proteccién de la salud de la fuerza (Feb 03) para mayor informacion).

ATTP 5-0.1: Guia para Comandantes y Oficiales de Estado Mayor (Sept 11), pags. 2-27 2-28
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Organizacion de la
Fuerza Modular del Ejército

v'Escalones superiores a brigadas
e Cuerpo de Ejército
e Division
v'Organizaciones modulares de tamafio de brigada
 Equipos de combate de brigada
* Brigadas de apoyo

* Brigadas funcionales

v'Mando de la Mision y Organizacion del Estado
Mayor

v'Relaciones de mando y apoyo
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Relaciones de mando y apoyo

= Las relaciones de mando y apoyo del ejército son la base para establecer

organizaciones de tarea del mismo. Una organizacion de tareas es un

agrupamiento temporal de fuerzas disefiado para lograr una mision en
particular. Las relaciones de mando y apoyo del Ejército tienen ciertas
responsabilidades que le son inherentes.

Las relaciones de mando definen la relaciones superiores y subordinadas
entre los comandantes de unidades.

v Las relaciones de mando del Ejército identifican el grado de control que
tendrd un comandante asignado.

v A menudo, el tipo de relacion de mando se relaciona con la longevidad de
la relacidon entre el cuartel general involucrado e identifica rapidamente el
grado de apoyo que proporcionaran los comandantes que aportan o
pierden servicios.

Las relaciones de apoyo se graduan, desde una relacion exclusiva de dar y

recibir apoyo entre dos unidades (como en el apoyo directo), hasta un nivel
amplio de apoyo que se le extiende a todas las unidades controladas por un
cuartel superior (como en el caso del apoyo general).

ADRP 5-0, El Proceso de operaciones (May 12), pp. 2-15to 2-18
ATTP 5-0.1: Guia para Comandantes y Oficiales de Estado Mayor (Sept 11), pags. A-1 a A-4
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Definiciones de larelacidon de mando

Propias (Organicas): Las fuerzas asignadas que forman una parte esencial de
una organizacion militar. Las partes organicas (propias) de una unidad se
nombran en el organigrama de la misma.

Asignadas: Las unidades asighadas se colocan en una organizacion de
manera relativamente permanente (afios, tipicamente). La asighacion se basa
en las necesidades del Ejército y se formaliza por medio de 6rdenes, en lugar
de documentos de organizacion (organigramas). La unidad que obtiene las
fuerzas asume la responsabilidad de la administracion y el sostenimiento de
las mismas.

Agregadas: Las unidades agregadas se colocan en una organizacion de
manera relativamente provisoria (quizas solo unos meses). La unidad que
obtiene las fuerzas asume la responsabilidad de la administracion y el
sostenimiento de las mismas.

Control Operativo (OPCON): Las unidades se colocan bajo OPCON de un
cuartel receptor para una misién determinada que podria durar solo unos dias.
El OPCON permite que el comandante receptor organice a las fuerzas por
tareas y las dirija. La unidad que obtiene las fuerzas no asume la
responsabilidad de la administracion y el sostenimiento de las unidades bajo
su OPCON.

Control Tactico (TACON): Es algo parecido al OPCON, sin embargo, el TACON

no permite que el comandante receptor organice a la unidad por tareas. Por lo

tanto el TACON es la relacion de mando que se utiliza a menudo entre el

Ejército, otros Servicios y fuerzas multinacionales, pero casi nunca entre

fuerzas del Ejército. ADRP 5-0, El Proceso de operaciones (May 12), pp. 2-15t02-18 56




Definiciones de la relacion de apoyo

Apoyo directo (DS): Apoyo que aporta una unidad o formacion que no se
encuentra agregada o bajo el mando de una unidad o formacion apoyada;
sin embargo, se le requiere dar prioridad al apoyo que requiera tal unidad o
formacion. Las unidades a las que se les asigna una relacion de apoyo
diracto (DS) son colocadas por su unidad de pertenenciay sus prioridades
son establecidas por la misma.

Apoyo general (GS): El apoyo dado a la fuerza apoyada como un todo y no

a ninguna subdivision particular de la misma. Las unidades a las que se les
asigna una relacion de apoyo general (GS) son colocadas por su unidad de
pertenenciay sus prioridades son establecidas por la misma.

Refuerzo (R): Una mision de apoyo en la cual la unidad de apoyo ayuda a la
mision de la unidad apoyada. Solo se le puede dar una misiéon de refuerzo o
reforzara a unidades similares (por ejemplo, artilleria a artilleria). La unidad
gue presta refuerzos mantiene su relacion de mando con su unidad de
pertenencia, pero es colocada por la unidad apoyada y tiene prioridades de
apoyo establecidas por la misma.

Apoyo general y refuerzo (GSR):Relacion de apoyo asignada a una unidad
para apoyar a la fuerza en su conjunto y para reforzar a otra unidad de tipo
similar. La unidad que aporta GSR es colocada por su unidad de
pertenenciay sus prioridades las establece primero esta misma. y luego
por la unidad reforzada.

ADRP 5-0, El Proceso de operaciones (May 12), pp. 2-15to 218 ; W57



Ejemplo de la organizacion de tareas

=

en una)olgivisi(’)n

41D

X X X X X
O nn O I3 >4 |4 Z|504 9 |2
41D 41D : 41D
Assigned Assigned Assigned Attached Attached
X X X GB X GB X TR
N
1 M1 |937 16 12 17
Izlowm PAYAN
Attached Attached TACON TACON TACON

X

41

Attached

En este ejemplo, la 42 Division de Infanteria (ID) lleva a cabo operaciones de ofensivay es la operacion decisiva
dentro del AO del cuerpo de ejército. Se organiza por tareas de esta forma debido a los requisitos de la mision.

Se estableci6 una relacion de mando asignada (relativamente permanente) con el 1er HBCT, el 3er HBCT y la 42

CAB.

Se establecio una relacion de mando agregada (relativamente provisional) con la 5042 BFSB, 22 MEB, 412 Brigada
de Fuegos, ler IBCT y 9372 Brigada de Ingenieria.

Se estableci6 una relacion de contol tactico (TACON) con las fuerzas multinacionales. El comandante de la 42 ID
puede emplear a estas brigadas en misiones tacticas pero no puede organizarlas por tareas adicionales.

v'162 Brigada de Asalto Aéreo, Reino Unido (RU)
v'122 Brigada Mecanizada, Reino Unido (RU)
v'172 Brigada Mecanizada, Turquia (TK)
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Ejemplo de la organizacion
de tareas en una Division
XX

El 1¢" IBCT de la 102 Division de Montafa se

encuentra actualmente agregado a la 42 Divisién de

Infanteria.

U
41D
11

El 1er ABCT estéd asignado a la 42 Divisién de Infanteria.

X
O 2
| 41D
1 [ | | I |
Ll 1 | 1 L
® |36 = 122! = |1-66 710 | @ |a-42
1 1 | 1 1 o 1
|
1
OPCON L.87
1

= En este ejemplo, la 42 Division de Infanteria lleva a cabo operaciones de estabilizacion. El 1er ABCT, de la 42D es la
operacién decisiva de una misién de acordonar y registrar. El 1er IBCT de la 102 Division de Montafa esta agregado a
la42IDis lleva a cabo una operacidon de configuracion en la zona adyacente del area de operaciones (AO).

* El comandante de la division dictd que el 1er IBCT de la 102 MD aporte un batallén de infanteria para apoyar al ler
ABCT de la 42 ID durante la operacién decisiva; se espera que esta duraré solo dos atres dias. El comandante del ler
IBCT tom¢ la decisién de proporcionar al 1-87 Batallon de Infanteria para este cambio en la organizacion de tareas.

» Larelacion de mando adecuada para esta mision seréa el control operacional (OPCON). Eso permitira que el
comandante del 1ler ABCT organice las tareas y asigne las misiones tacticas del 1-87 Batallon de Infanteria. El ler
IBCT de la 102 MD retiene la responsabilidad de la administracion y el sostenimiento.
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Repaso de la organizacion

Esta leccion abordo los siguientes conceptos clave para proporcionar un
vistazo general de la organizacion modular del Ejército:

= Propdsitos, funciones y estructuras de los escalones por arriba de
brigadas y de organizaciones modulares de tamafo de brigada:

v  Cuerpo de Ejército
v’ Division
v Equipos de combate de brigada (ABCT, IBCT y SBCT)

v'Brigadas de apoyo (CAB, de fuegos, MEB, BFSB y de
sostenimiento)

v Brigadas funcionales

= La filosofia del mando de mision, el sistema de mando de mision y la
organizacion y las funciones del estado mayor en distintos niveles del
mando.

= Los principios de la organizacion de tarea y las definiciones de
doctrina para las relaciones de mando y apoyo.

Se presentara un examen al finalizar la leccion para evaluar el aprendizaje.

60
684-2422



P920A Guia de Estudio Modulo de Organizacion (Version 13-01 ATTP)

1. De acuerdo con el ADP 3-0, Operaciones Terrestres Unificadas (Oct 11), ¢cual cuartel
general es el cuartel principal tactico de la conduccion de la guerra del Ejército, capaz de
controlar hasta seis equipos de combate de brigada (BCT) en operaciones mayores de
combate?

a. Comandante del componente terrestre de la fuerza conjunta (JFLCC)

b. Division

c. Comando del Componente del Ejército (ASCC)

d. Fuerzas del Ejército (ARFOR)

2. De acuerdo con la ATTP 5-0.1, Guia del Comandante y del Oficial del Estado Mayor
(Sept 11), ¢ qué oficial de estado mayor de divisién se hace cargo de aportar inteligencia para
apoyar operaciones y planes actuales y futuros?

a. G-2

b. G-5

c. G-8

d. S-2

3. De acuerdo con el ADP 3-0, Operaciones Terrestres Unificadas (Oct 11), ¢cudl cuartel
general es el candidato principal para operaciones conjuntas, aparte de ser capaz de
convertirse en una fuerza de tarea conjunta (JTF) o en comando del componente terrestre
de fuerza conjunta (JFLCC) cuando se le asigne de esa forma?

a. Cuerpo de ejército

b. Teatro de operaciones

c. Division

d. Brigada de apoyo

4. De acuerdo con el ADP 3-0, Operaciones Terrestres Unificadas (Oct 11), ¢cuél de las
siguientes organizaciones no se considera como disefio estandar de un equipo de combate de
brigada?

a. BCT Pesado

b. BCT Stryker

c. BCT Ligero

d. BCT de Infanteria

5. De acuerdo con el ADP 3-0, Operaciones Terrestres Unificadas (Oct 11), ¢cudl de las
siguientes organizaciones no se considera como uno de los cinco tipos de brigadas modulares
de apoyo?

a. Brigada de Vigilancia del Campo de Batalla (BFSB)

b. Brigada de Mejora de Maniobra (MEB)

c. Brigada de Fuegos

d. Brigada de la Policia Militar

6. De acuerdo con el ADP 3-0, Operaciones Terrestres Unificadas (Oct 11), ¢cudl de las
siguientes organizaciones es la organizacion de apoyo del Ejército para fuerzas del mismo,
conjuntas, interagenciales, intergubernamentales y multinacionales que operan en toda el
area de responsabilidad?

a. Cuerpo de ejército

b. Ejército del teatro de operaciones
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c. Brigada modular de apoyo
d. Division

7. De acuerdo con el ADP 3-0, Operaciones Terrestres Unificadas (Oct 11), ¢cudl brigada de
apoyo lleva a cabo operaciones de inteligencia, vigilancia y reconocimiento (ISR)?

a. Brigada de Inteligencia Militar

b. Brigada de Mejora de Maniobra (MEB)

c. Brigada de Vigilancia del Campo de Batalla (BFSB)

d. Brigada de Vigilancia

8. De acuerdo con el ADP 3-0, Operaciones Terrestres Unificadas (Oct 11), ¢ cudl brigada de
apoyo fue disefiada para controlar ingenieros, policia militar, defensa quimica (CBRN),
asuntos publicos, defensa aérea y de misiles (AMD), disposicion de material explosivo (EOD)
y una fuerza tactica de combate (TCF)?

b. Brigada de Mejora de Maniobra (MEB)

b. Equipo de combate de brigada pesada

c. Brigada de Vigilancia del Campo de Batalla (BFSB)

d. Brigada de Sostenimiento

9. De acuerdo con el ADP 3-0, Operaciones Terrestres Unificadas (Oct 11), ¢cuales brigadas
forman la base principal de las formaciones tacticas del Ejército y el medio principal para
efectuar los enfrentamientos?

a. Brigadas funcionales

b. Brigadas de fuegos y brigada de aviacion de combate (CAB)

c. Equipo de combate de brigada pesada (HBCT), equipo de combate de brigada de infanteria
(IBCT) y Equipo de combate de brigada Stryker (SBCT)

d. Batallones de armas combinadas.

10. De acuerdo con el ADP 3-0, Operaciones Terrestres Unificadas (Oct 11), ¢qué tipo de
relacion de mando no permite que el comandante receptor organice la unidad por tareas?
a. Apoyo general y refuerzo (GSR)
b. Control Tactico (TACON)
c. Adjunto
d. Control operacional (OPCON)

11. De acuerdo con la ATTP 5-0.1, Guia del Comandante y del Oficial del Estado Mayor
(Sept 11), ¢ qué oficial de estado mayor de cuerpo de ejército se hace cargo de todos los
asuntos relacionados con adiestramiento, operaciones y planes y desarrollo y modernizacion
de la fuerza?

a. S-3

b. G-9

c. G-3

d. S-9
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12. De acuerdo con el ADP 3-0, Operaciones Terrestres Unificadas (Oct 11), ¢cual brigada
de apoyo se asigna para realizar operaciones de ataque y misiones de apoyo de fuegos para
la division y las brigadas?

a. Brigada de aviacion de combate (CAB)

b. Batallon de artilleria asignado al equipo de combate de brigada pesada

c. Brigada de Fuegos

s. Equipo de combate de brigada Stryker (SBCT)

13. De acuerdo con el ADP 3-0, Operaciones Terrestres Unificadas (Oct 11), ¢la unidad que
recibe a otra unidad del Ejército, por medio de asignacién o agregacion asume la
responsabilidad de los requisitos ADCOM vy de sostenimiento, en particular?

a. Cierto

b. Falso

14. De acuerdo con el ADP 3-0, Operaciones Terrestres Unificadas (Oct 11), ¢cual equipo de
combate de brigada cuenta con un batallon de tropas especiales (siglas en inglés BSTB o
BTB)?

a. HBCT

b. IBCT

c. SBCT

e. Todo lo anterior.

f. ayh.

15. De acuerdo con el ADP 1-02, Téerminos Operacionales y simbolos Militares (Aug 12),
¢qué relacion de apoyo se le da a la fuerza apoyada, en su totalidad y no solo a una de sus
subdivisiones?

a. Apoyo directo.

b. Apoyo general y refuerzo

c. Refuerzo

d. Apoyo general

16. De acuerdo con el ADP 3-0, Operaciones Terrestres Unificadas (Oct 11), ¢cual equipo de
combate de brigada es el mejor adecuado para operaciones en zonas altamente pobladas y
mas facil de sostener que los otros BCT?

a. HBCT

b. IBCT

c. SBCT

d. Brigada de la Policia Militar

17. De acuerdo con la ATTP 5-0.1, Guia del Comandante y del Oficial del Estado Mayor
(Sept 11), el modelo bésico para todas las estructuras de estado mayor incluye el jefe de
estado mayor (COS) o el oficial ejecutivo (XO) y tres grupos de estado mayor. Estos tres
grupos son:

a. COS/XO, coordinacion y especial.

b. Coordinacion, especial y personal.

c. Coordinacion, accion y personal.
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d. COS/XO, personal y Coordinacion.

18. De acuerdo con el ADP 3-0, Operaciones Terrestres Unificadas (Oct 11), ¢cual brigada
de apoyo tipicamente realizar misiones tales como reconocimiento, seguridad, ataque, asalto
aéreo, movimiento aéreo, apoyo de mando y control (C2), evacuacion aeromédica,
recuperacion de personal y recuperacién de aeronaves?

a. Brigada de aviacion de combate (CAB)

b. Brigada de Mejora de Maniobra (MEB)

c. Brigada de Sostenimiento

d. Batallon de tropas especiales de brigada (BSTB)

19. De acuerdo con el ADP 3-0, Operaciones Terrestres Unificadas (Oct 11), ¢cual brigada
de apoyo normalmente tiene una relacion de mando con el comando de sostenimiento del
teatro de operaciones y proporciona apoyo directo o general a divisiones y brigadas?

a. Batallon de Apoyo de Brigada (BSB)

b. Brigada de Mejora de Maniobra (MEB)

c. Brigada de Sostenimiento

d. Brigada de Ingenieria

20. De acuerdo con el ADP 3-0, Operaciones Terrestres Unificadas (Oct 11), ¢cudl equipo de
combate de brigada cuenta con unidades balanceadas de armas combinadas que ejecutan las
operaciones con shock y velocidad?

a. SBCT

b. HBCT

c. IBCT

d. Batallones de armas combinadas.

21. De acuerdo con la ATTP 5-0.1, Guia del Comandante y del Oficial del Estado Mayor
(Sept 11), ¢cudl es el grupo de oficiales de estado mayor que actian como ayudantes
principales del comandante para asesorar, planificar y coordinar la accion en su area de
experiencia o funcion de la conduccion de la guerra, ademas de reportarse al comandante
por medio del COS o el XO)?

a. Grupo del estado mayor personal

b. Grupo del estado mayor especial

c. Capellan, Sargento Mayor de Comando, Inspector General y Oficial de Asuntos Publicos

d. Grupo del estado mayor de coordinacion

22. De acuerdo con el ADP 3-0, Operaciones Terrestres Unificadas (Oct 11), ¢ qué tipos de
brigada operan tipicamente bajo el control del Ejército del Teatro de Operacionesy
dependen de elementos del mismo para apoyo de transmisiones y de otros tipos?

a. Brigadas de Apoyo

b. Brigadas Stryker

c. Brigadas de Sostenimiento

d. Brigadas funcionales
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23. De acuerdo con el ADP 3-0, Operaciones Terrestres Unificadas (Oct 11), las fuerzas
terrestres grandes requieran un escalon intermedio entre las divisiones que controlan los
equipos de combate de brigada (BCT) y el ejército del teatro de operaciones, y que sirven
como comando del componente terrestre. Este escalon es el cuartel general del cuerpo de
ejército.

a. Cierto

b. Falso

24. De acuerdo con el ADP 3-0, Operaciones Terrestres Unificadas (Oct 11), ¢cual equipo de
combate de brigada (BCT) es mas desplazable del BCT pesado y tiene una mayor movilidad
tactica, proteccion y potencia de fuego, comparado con el BCT de Infanteria?

a. Brigada de Mejora de Maniobra (MEB)

b. BCT Stryker

c. Brigada aerotransportada

d. Brigada de aviacion de combate (CAB)

25. De acuerdo con la ATTP 5-0.1, Guia del Comandante y del Oficial del Estado Mayor
(Sept 11), ¢cudl agrupacion de oficiales de estado mayor trabajan bajo el control inmediato
del comandante?

Grupo del estado mayor personal

Grupo del estado mayor especial

Oficiales de enlace

Grupo del estado mayor de coordinacién

cooe

26. De acuerdo con el ADP 1-02, Términos Operacionales y simbolos Militares (Aug 12),
¢queé relacion de apoyo corresponde solo a unidades similares (artilleria a artilleria, por
ejemplo)?

a. Control operacional (OPCON)

b. Refuerzo

c. Control Téactico (TACON)

d. Apoyo directo.

27. De acuerdo con el ADP 3-0, Operaciones Terrestres Unificadas (Oct 11), ¢cual equipo de
combate de brigada requiere menos transportacion estratégico que otros y es mas facil de
sostener que los demas BCT?

a. Brigada de aviacion de combate (CAB)

b. BCT Stryker

c. BCT de Infanteria

d. Brigada de Sostenimiento

28. De acuerdo con el ADP 3-0, Operaciones Terrestres Unificadas (Oct 11), ¢qué tipo de
brigada se organiza y adiestra para realizar misiones de seguridad en areas selectas, que
incluyen operaciones de seguridad de rutas y convoyes (sin ser asignadas para dar
encubrimiento, proteccién o cubertura)?

a. Brigada de Vigilancia del Campo de Batalla

b. Brigada de apoyo

c. Equipo de combate de brigada pesada

d. Brigada de Mejora de Maniobra
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29. De acuerdo con el ADP 3-0, Operaciones Terrestres Unificadas (Oct 11), ¢cuél es la
relacion de mando que permite que el comandante receptor organice la fuerza por tareas y
las dirija?

a. Control operacional (OPCON)

b. Refuerzo

c. Control Téactico (TACON)

d. Apoyo directo.

30. De acuerdo con la ATTP 5-0.1, Guia del Comandante y del Oficial del Estado Mayor
(Sept 11), si no se asigna a un oficial especial de estado mayor, el oficial a cargo de la
coordinacion del estado mayor a un area de experiencia, asume las responsabilidades
funcionales de la misma.

a. Cierto

b. Falso

31. De acuerdo con la ATTP 5-0.1, Guia del Comandante y del Oficial del Estado Mayor
(Sept 11), las relaciones de mando se graduan, desde una relacion exclusiva de dar y recibir
apoyo entre dos unidades (como en el apoyo directo), hasta un nivel amplio de apoyo que se
le extiende a todas las unidades controladas por un cuartel superior (como en el caso del
apoyo general).

a. Cierto

b. Falso
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